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上海建桥学院课程教学进度计划表 
 

一、基本信息 

课程代码 0060499 课程名称 生产管理 

课程学分 3 总学时 48 

授课教师 李慧 教师邮箱 Hull_lee@126.com 

上课班级 工企 22-1、22-2 上课教室 三教 103 

答疑时间 时间:周二 9-12节   地点:高职商贸系办公室 237 电话：15000260941 

主要教材 《现代生产管理学》     潘家轺  清华大学出版社 

参考资料 

《图解生产管理：生产管理》，党蓓蓓著，东方出版社，  

《现代生产管理》，崔平著，机械工业北京交通大学出版社 

《现代生产管理》，周桂瑾、于云波著，机械工业出版社 

 

二、课程教学进度 

周次 教学内容 教学方式 作业 

1 

第一章 现代生产管理概述 

1.1 基本概念 

1.2 基本生产经营活动 

1.3 生产过程组织 

1.4 生产系统功能与结构 

1.5 生产类型 

1.6 现代生产管理特征 

讲课  

2 

第二章 生产管理发展历史 

2.1 泰勒的科学管理法 

2.2 福特的大量生产方式 

2.3 通用汽车公司的生产管理方式 

2.4 丰田生产方式 

2.5 精益生产方式 

讲课  

3 

第三章 现代企业发展战略 

3.1 新内涵 

3.2 企业发展战略的作用 

3.3 企业发展战略的类型 

讲课  
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3.4 企业发展战略管理 

3 

第四章 生产战略与绿色制造战略 

4.1 绿色制造战略 

4.2 生产战略 

讲课  

4 

第五章 生产能力规划与计算 

5.1 生产能力的概念 

5.2 生产能力的计算 

5.3 规模经济理论与生产能力规划 

讲课  

5 

第六章 生产系统的合理布局 

6.1 厂址选择 

6.2 厂区合理布局 

6.3 车间布置 

汇报 

讲课 

课内测验 1 

5 

第七章 生产系统的合理布局 

7.1 工作设计的基本原理与方法 

7.2 工作环境设计 

7.3 工作研究 

讲课  

6 

第八章新产品研究与开发 

8.1 企业的研发能力与自主创新 

8.2 现代工业企业的研发 

8.3 企业研发管理 

8.4 新产品设计开发 

8.5 产品设计的现代化方法和工具 

讲课  

7 

第九章 计划管理工作综述 

9.1 企业计划体系 

9.2 年度计划的编制 

9.3 不同生产类型生产作业计划的特点 

9.4 生产作业计划的期量标准 

9.5 生产作业监控 

汇报 

讲课 

课内测验 2 

8 

第十章 产品生产进度计划 

10.1 大量流水生产类型的产品生产进度

计划 

10.2 成批生产类型的产品生产进度计划 

10.3 单件小批生产的产品生产进度计划 

讲课  

8 

第十一章 零部件生产进度计划 

11.1 物料需求计划（MRP）系统 

11.2 丰田生产系统 JIT 

11.3 TOC 计划系统 

讲课  
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9 

第十二章生产作业排序 

12.1 作业排序基本概念 

12.2 流水性作业排序问题 

12.3 非流水型作业排序问题 

第十三章 物资供应与库存管理 

13.1 物资供应工作综述 

13.2 物资供应工作组织和管理 

汇报 

讲课 

课内测验 3 

10 

第十三章 物资供应与库存管理 

13.3 库存控制系统构成 

13.4 确定型库存控制系统 

13.5 随机型库存控制系统 

第十四章供应链管理 

14.1 供应链产生的社会背景 

14.2 什么是供应链？ 

汇报 

讲课 

 

11 

第十四章供应链管理 

14.3 供应链设计与构建 

14.4 国际成功经验 

14.5 绿色供应链 

第十五章 项目管理 

15.1 项目管理概述 

15.2 项目生命周期管理 

讲课  

12 

第十五章 项目管理 

15.3 可行性研究与经济评估 

15.4 项目组织 

15.5 项目目标、范围与工作结构分解 

15.6 项目进度管理 

总复习、答疑 

讲课  

三、评价方式以及在总评成绩中的比例 

总评构成（1+X） 评价方式 占比 

1 期末考试 50% 

X1 过程考核 1（课堂测试 1） 14% 
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任课教师： 李慧  系主任审核：  日期：2023.09.15
 

X2 过程考核 2（课堂测试 2） 14% 

X3 过程考核 3（课堂测试 3） 14% 

X4 过程考核 4（平时作业、学习态度与考勤） 8% 


	任课教师： 李慧  系主任审核： 日期：2023.09.15

